
ЗАТВЕРДЖУЮ 

Начальник УГР ВК ГСР 

______________ Ольга ПЛАХОТНЮК 

Розпорядження УГР ВК ГСР від 01.09.2026 р. №69-о 

Введено в дію 

наказом директора Гірського ліцею 

від 31.08. 2026 р. № 106-о 

 

 

 

 

 

 

 

СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ 

ГІРСЬКОГО ЛІЦЕЮ 

на 2026–2031 роки 

 

 

 

 

 

СХВАЛЕНО 

рішенням педагогічної ради 

Гірського ліцею 

від « 28 » серпня 2026 р. № 01 

 

 

с. Гора 

2026 



 

2 

 

ЗМІСТ 

1. Паспорт Стратегії розвитку 

2. Вступ. Призначення і засади Стратегії 

3. Нормативно-правова та стратегічна основа 

4. Інформаційно-аналітичний портрет Гірського ліцею 

5. Аналіз стану, досягнень і ключових викликів 

6. SWOT-аналіз 

7. Місія, візія та цінності ліцею 

8. Стратегічні напрями, цілі та завдання 

9. Етапи реалізації Стратегії у 2026–2031 роках 

10. Ключові індикатори результативності 

11. Управління ризиками 

12. Ресурсне і фінансове забезпечення 

13. Моніторинг, оцінювання та актуалізація Стратегії 

14. Матриця реалізації Стратегії 

15. Очікуваний образ Гірського ліцею у 2031 році 

16. Орієнтовна дорожня карта 2026–2031 

17. Розподіл управлінської відповідальності  



 

3 

 

1. ПАСПОРТ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 

Позиція Зміст 

Повна назва докуме-

нта 

Стратегія розвитку Гірського ліцею Гірської сільсь-

кої ради Бориспільського району Київської області на 

2026–2031 роки 

Заклад освіти 
Гірський ліцей Гірської сільської ради Бориспільсь-

кого району Київської області 

Засновник 
Гірська сільська рада Бориспільського району Київ-

ської області 

Строк реалізації 2026–2031 роки 

Керівник закладу Гутовський Андрій Миколайович, директор 

Ключовий стратегіч-

ний вектор 

Якісна, безпечна, доступна й сучасна освіта; підгото-

вка до функціонування як профільного ліцею; завер-

шення будівництва нової школи (Гірського ліцею) 

Основні суб’єкти реа-

лізації 

Адміністрація, педагогічна рада, педагогічні праців-

ники, учні, батьки, органи учнівського самовряду-

вання, засновник, Управління гуманітарного розви-

тку, ІРЦ, партнери громади 

Основні джерела фі-

нансування 

Кошти місцевого, державного та обласного бюдже-

тів; освітня субвенція; цільові програми; гранти; бла-

годійна та партнерська допомога; інші джерела, не 

заборонені законодавством 

Механізм реалізації 

Щорічні плани роботи ліцею, освітні програми, 

плани внутрішньої системи забезпечення якості, ці-

льові проєкти, управлінські рішення, партнерські іні-

ціативи, моніторинг індикаторів 

Періодичність перег-

ляду 

Щорічне проміжне оцінювання; за потреби — актуа-

лізація за рішенням педагогічної ради та наказом ди-

ректора 
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2. ВСТУП. ПРИЗНАЧЕННЯ І ЗАСАДИ СТРАТЕГІЇ 

Стратегія розвитку Гірського ліцею на 2026–2031 роки визначає довгострокові 

орієнтири розвитку закладу, систему стратегічних та операційних цілей, очікувані 

результати, індикатори, ресурси й механізми реалізації. Документ покликаний забез-

печити наступність управлінських рішень, узгодити щорічне планування з потребами 

учнів і громади та спрямувати ресурси на найбільш критичні напрями розвитку. 

Стратегія розроблена на основі фактичного стану Гірського ліцею, матеріалів 

річного планування, освітньої програми, аналітичних звітів, локальних планів психо-

логічної, соціально-педагогічної, виховної та інклюзивної роботи, документів засно-

вника, а також Комплексної Програми розвитку системи освіти Гірської сільської 

ради на 2026–2030 роки та пропозицій до середньострокового плану пріоритетних 

публічних інвестицій держави. 

Визначальною особливістю стратегічного періоду є поєднання двох завдань: 

забезпечення стійкої й якісної роботи ліцею в наявних умовах та підготовка до сут-

тєвого інфраструктурного й організаційного переходу — завершення будівництва 

нової школи і розвитку Гірського ліцею як профільного ліцею в майбутньому. 

2.1. Принципи реалізації 

 дитиноцентризм і повага до гідності кожного учасника освітнього процесу; 

 безпека, стійкість і збереження життя та здоров’я; 

 якість освіти, академічна доброчесність і відповідальність за результат; 

 рівний доступ, інклюзивність, безбар’єрність і недискримінація; 

 партнерство учнів, педагогів, батьків, засновника і громади; 

 професійна автономія, розподілене лідерство та управління на основі даних; 

 відкритість, прозорість, цифрова культура і захист персональних даних; 

 інноваційність, екологічна відповідальність та ефективне використання ресурсів. 
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3. НОРМАТИВНО-ПРАВОВА ТА СТРАТЕГІЧНА ОСНОВА 

Стратегія розроблена з урахуванням нормативно-правових актів і стратегічних 

документів, чинних або прийнятих станом на серпень 2026 року. Під час щорічного 

планування перелік актів підлягає актуалізації з урахуванням змін законодавства. 

 Конституція України; 

 Закон України «Про освіту» від 05.09.2017 № 2145-VIII (чинна редакція); 

 Закон України «Про повну загальну середню освіту» від 16.01.2020 № 463-IX 

(чинна редакція); 

 Закон України «Про охорону дитинства»; 

 Закон України «Про академічну доброчесність» від 18.12.2025 № 4742-IX; 

 Закон України «Про внесення змін до Закону України «Про повну загальну сере-

дню освіту» щодо запровадження заходів безпеки в закладах загальної середньої 

освіти» від 18.09.2025 № 4609-IX; 

 Державний стандарт початкової освіти та Державний стандарт базової середньої 

освіти у чинних редакціях; 

 Державний стандарт профільної середньої освіти, затверджений постановою 

КМУ від 25.07.2024 № 851, що застосовується з 01.09.2027; 

 Порядок організації інклюзивного навчання у закладах загальної середньої 

освіти, затверджений постановою КМУ від 15.09.2021 № 957, у редакції поста-

нови КМУ від 05.02.2026 № 129, чинній з 01.08.2026; 

 Положення про індивідуальну форму здобуття повної загальної середньої освіти 

у чинній редакції; 

 Положення про ліцей у редакції, актуальній для переходу до трирічної профільної 

середньої освіти; 

 Концепція «Нова українська школа» та документи щодо реформи профільної се-

редньої освіти; 

 Комплексна Програма розвитку системи освіти Гірської сільської ради на 2026–

2030 роки, затверджена рішенням Гірської сільської ради від 20.11.2025 № 2603-

96-VIII; 

 Стратегія розвитку Гірської сільської ради Бориспільського району Київської об-

ласті до 2027 року та наступні стратегічні документи громади після їх затвер-

дження; 

 Статут Гірського ліцею, затверджений рішенням Гірської сільської ради від 

21.07.2022 № 1209-35-VIII; 

 інші акти Кабінету Міністрів України, МОН України, центральних органів вико-

навчої влади та рішення засновника, що регулюють діяльність закладів загальної 

середньої освіти. 
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Комплексна Програма розвитку системи освіти громади на 2026–2030 роки ви-

значає серед пріоритетів створення профільного ліцею, оснащення закладів сучасним 

обладнанням і STEM-лабораторіями, розвиток інклюзивних просторів, позашкілля, 

модернізацію матеріально-технічної бази та добудову школи в селі Гора. У цій Стра-

тегії відповідний інфраструктурний пріоритет конкретизовано як завершення будів-

ництва нової школи (Гірського ліцею). 

 

4. ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНИЙ ПОРТРЕТ ГІРСЬКОГО ЛІЦЕЮ 

4.1. Загальна характеристика 

Гірський ліцей забезпечує здобуття початкової, базової та профільної середньої 

освіти. Освітній процес здійснюється українською мовою. У 2026–2027 навчальному 

році планується навчання близько 540 учнів у 22 класах. Заклад працює за п’ятиден-

ним навчальним тижнем у дві зміни; для учнів 1–4 класів організовано групи продо-

вженого дня. 

Показник Стан / значення 

Проєктна потужність будівлі 240 учнів 

Кількість учнів за останні три роки 

(за опитувальним аркушем) 
638 / 639 / 602 

Орієнтовна кі-сть уч. у 2026–2027 н.р. близько 540 

Кількість класів у 2026–2027 н. р. 22 

Режим роботи дві зміни, п’ятиденний тиждень 

Працівники 23 

Педагогічні працівники 46 

 

Наведені дані засвідчують стійку невідповідність наявного просторового ресу-

рсу фактичній кількості здобувачів освіти. Проєктна потужність 240 місць значно 

нижча за фактичне навантаження закладу. Переповненість, робота у дві зміни, малі 

навчальні й допоміжні приміщення обмежують можливості для створення повноцін-

них сучасних освітніх просторів, ресурсних і рекреаційних зон, лабораторій, гуртко-

вої та проєктної діяльності. Саме тому завершення будівництва нової школи є систе-

моутворювальною передумовою розвитку ліцею. 

4.2. Управлінська команда і розподіл функцій 
 

Посада / працівник Основний функціональний блок 

Директор —  

Гутовський А.М. 

Стратегічне й оперативне управління; кадрова, фі-

нансово-господарська та безпекова політика; взає-

модія із засновником і партнерами. 
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Посада / працівник Основний функціональний блок 

Заступник директора з 

НВР — Ганська В.А. 

Організація освітнього процесу; якість викла-

дання; методична робота; педагогічне наванта-

ження; моніторинг результатів; атестація та підви-

щення кваліфікації. 

Заступник директора з 

НВР — Григоренко Л.В. 

Інклюзивне навчання; індивідуальні форми здо-

буття освіти (сімейна, екстернат, педагогічний па-

тронаж); документаційний супровід; команди су-

проводу та ІПР. 

Заступник директора з ви-

ховної роботи —  

Кияшко О.М. 

Виховна система; учнівське самоврядування; про-

філактика; партнерство з батьками; координація 

педагога-організатора, психологічної служби та 

класних керівників. 

 

5. АНАЛІЗ СТАНУ, ДОСЯГНЕНЬ І КЛЮЧОВИХ ВИКЛИКІВ 

5.1. Сильні сторони та напрацьовані практики 

 системна виховна робота з виразною національно-патріотичною, громадянською, 

волонтерською та превентивною складовими; 

 результативна участь учнів в олімпіадах, мовно-літературних конкурсах, творчих 

і спортивних змаганнях; 

 дієва психологічна і соціально-педагогічна підтримка, профілактика булінгу, на-

сильства, правопорушень і ризикованої поведінки; 

 розвиток учнівського самоврядування, волонтерських ініціатив і партнерства з 

батьками; 

 наявність досвіду інклюзивного навчання, індивідуальних форм здобуття освіти, 

команд психолого-педагогічного супроводу; 

 системне планування внутрішньої якості освіти, моніторинг навчальних резуль-

татів, методична робота і професійний розвиток педагогів; 

 готовність колективу працювати в умовах воєнного стану, безпекових обмежень 

і змішаних/дистанційних форматів за потреби. 

5.2. Проблемні питання та резерви розвитку 

 критична нестача навчальних і допоміжних площ, переповненість та двозмінний 

режим роботи; 

 необхідність завершення будівництва приміщення нової школи та його сучасного 

оснащення; 

 підготовка до переходу на модель профільного ліцею і новий Державний стан-

дарт профільної середньої освіти з 2027 року; 
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 необхідність подолання освітніх втрат, посилення навчальної мотивації та нави-

чок самостійного навчання; 

 потреба в системній кібербезпеці, цифровій гігієні та відповідальному викорис-

танні штучного інтелекту; 

 підтримка ментального здоров’я, психоемоційної стійкості учнів і працівників; 

 розширення інклюзивних і безбар’єрних просторів та ресурсних можливостей; 

 потреба в оновленні предметних кабінетів природничо-математичного і техноло-

гічного циклів, STEM-напряму, спортивної та цифрової інфраструктури; 

 поглиблення партнерства з батьками, громадою, закладами професійної та вищої 

освіти, роботодавцями і громадськими організаціями. 

 

6. SWOT-АНАЛІЗ 

Компонент Зміст 

Сильні сторони (S) 

Досвідчений педагогічний колектив; активне учнівське 

самоврядування; результативність в олімпіадах, конку-

рсах і спорті; системна виховна та волонтерська ро-

бота; дієва психологічна служба; досвід інклюзії; нала-

годжена взаємодія з громадою. 

Слабкі сторони (W) 

Критична нестача площ; двозмінність; обмежені мож-

ливості для лабораторій, зон відпочинку і гуртків; не-

рівномірна навчальна мотивація; потреба в оновленні 

обладнання; необхідність системнішої аналітики якості 

та цифрової безпеки. 

Можливості (O) 

Завершення будівництва нової школи; перехід до про-

фільного ліцею; державні та місцеві інвестиційні про-

грами; STEM і цифровізація; партнерства з ЗВО, бізне-

сом і громадськими організаціями; гранти; розширення 

позашкільної та профорієнтаційної діяльності. 

Загрози (T) 

Воєнні ризики й повітряні тривоги; демографічні та мі-

граційні коливання; затримки фінансування будівниц-

тва; кадровий дефіцит окремих спеціальностей; освітні 

втрати; професійне вигорання; кібератаки та інформа-

ційні загрози; зміни законодавства і мережі закладів. 

 

Стратегічний висновок SWOT-аналізу: Гірський ліцей має достатній кадровий, 

управлінський та соціальний потенціал для якісного розвитку, однак його подальше 

зростання безпосередньо залежить від вирішення просторової проблеми, завершення 

будівництва нової школи та підготовки до нової моделі профільної середньої освіти. 
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7. МІСІЯ, ВІЗІЯ ТА ЦІННОСТІ ЛІЦЕЮ 

7.1. Місія 

Створювати безпечне, доступне, сучасне й мотивуюче освітнє середовище, у 

якому кожна дитина отримує якісну освіту, розкриває здібності, формує відповіда-

льність, громадянську стійкість, критичне мислення та готовність до свідомого 

вибору власної освітньої і життєвої траєкторії. 

7.2. Візія 2031 

Гірський ліцей у 2031 році — сучасний профільно орієнтований заклад освіти 

громади з безпечним і безбар’єрним освітнім середовищем, потужною матеріально-

технічною базою в новому приміщенні, варіативними профілями навчання, STEM- і 

цифровими просторами, сильною педагогічною командою, розвиненим учнівським 

самоврядуванням та партнерствами, що забезпечує високі навчальні результати й 

умови для особистісного розвитку кожного учня. 

7.3. Цінності 

 життя, здоров’я і безпека; 

 гідність, повага і довіра; 

 патріотизм, громадянська відповідальність і служіння громаді; 

 академічна доброчесність і відповідальність; 

 рівність можливостей, інклюзивність і безбар’єрність; 

 професійність, творчість та інноваційність; 

 партнерство, взаємодопомога і відкритість; 

 навчання впродовж життя та свідомий вибір. 

 

8. СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ, ЦІЛІ ТА ЗАВДАННЯ 

8.1. Якість освіти та подолання освітніх втрат 

Стратегічна ціль: Підвищити якість навчальних результатів і сформувати ку-

льтуру відповідального, самостійного навчання. 

 щорічно аналізувати навчальні результати, освітні втрати та динаміку за класами 

й освітніми галузями; 

 застосовувати формувальне оцінювання, диференціацію, індивідуальні траєкто-

рії, консультації та корекційні програми; 

 розвивати читацьку, математичну, природничу, громадянську, цифрову та підп-

риємницьку компетентності; 
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 посилювати роботу з обдарованими учнями, олімпіадами, МАН, конкурсами й 

дослідницькими проєктами; 

 розвивати культуру академічної доброчесності та відповідального використання 

цифрових інструментів і ШІ; 

 використовувати дані моніторингів для коригування освітньої програми та річ-

ного плану. 

8.2. Перехід до профільного ліцею 

Стратегічна ціль: Підготувати заклад до функціонування у моделі профільної 

середньої освіти з урахуванням Державного стандарту, потреб учнів і рішень за-

сновника. 

 до 2027 року провести аналіз освітніх запитів учнів 8–10 класів і кадрового поте-

нціалу для майбутніх профілів; 

 сформувати модель академічних профілів і систему курсів за вибором; 

 вибудувати профорієнтацію як безперервний процес 5–11(12) класів; 

 розширювати партнерства з академічними ліцеями, ЗВО, закладами професійної 

освіти, роботодавцями і науковими установами; 

 підготувати педагогів до реалізації Державного стандарту профільної середньої 

освіти; 

 створити/оснастити предметні кабінети, лабораторії та STEM-простір у новому 

приміщенні; 

 забезпечити індивідуалізацію освітніх траєкторій і свідомий вибір учнями про-

філю. 

8.3. Безпечне, стійке та здоров’язбережувальне середовище 

Стратегічна ціль: Забезпечити фізичну, психологічну, інформаційну та циві-

льну безпеку всіх учасників освітнього процесу. 

 підтримувати готовність укриття, систем оповіщення, планів евакуації та цивіль-

ного захисту; 

 реалізовувати заходи пожежної, техногенної, мінної, дорожньої та побутової без-

пеки; 

 розвивати систему запобігання булінгу, насильству, жорстокому поводженню й 

вербуванню неповнолітніх; 

 проводити регулярні тренування та навчання персоналу і учнів; 

 запровадити систему оцінювання ризиків освітнього середовища та моніторингу 

відчуття безпеки; 

 підтримувати здоровий спосіб життя, рухову активність і безпечне харчування. 
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8.4. Інклюзивність, безбар’єрність і ментальне здоров’я 

Стратегічна ціль: Створити середовище, доступне для різних освітніх потреб, та 

систему комплексної психолого-педагогічної підтримки. 

 організовувати інклюзивне навчання відповідно до актуального Порядку і рівнів 

підтримки; 

 забезпечувати якісну роботу команд супроводу, ІПР та корекційно-розвиткових 

послуг; 

 поглиблювати співпрацю з КУ «Гірський інклюзивно-ресурсний центр»; 

 розвивати ресурсні, сенсорні, логопедичні та психологічні простори; 

 підтримувати сімейну форму, екстернат і педагогічний патронаж відповідно до 

законодавства; 

 запроваджувати програми психоемоційної стійкості, профілактики вигорання, 

кризової підтримки; 

 забезпечити універсальний дизайн і фізичну доступність нового приміщення. 

8.5. Виховання, громадянська стійкість та учнівське лідерство 

Стратегічна ціль: Сформувати цілісну виховну систему, що поєднує націона-

льно-патріотичне виховання, демократію, волонтерство, культуру безпеки й со-

ціальну відповідальність. 

 продовжувати системні патріотичні, меморіальні, волонтерські та громадянські 

ініціативи; 

 розвивати учнівське самоврядування та участь учнів у прийнятті рішень; 

 підтримувати «Сокіл (Джура)», спортивні секції, творчі гуртки та проєкти; 

 посилювати екологічну освіту, культуру сталого розвитку і відповідального спо-

живання; 

 створювати можливості для соціальних, культурних і міжнародних проєктів; 

 зміцнювати партнерство з родинами та громадою. 

8.6. Професійний розвиток і кадрова стійкість 

Стратегічна ціль: Сформувати сильну педагогічну команду, здатну реалізувати 

сучасні стандарти освіти і профільне навчання. 

 здійснювати системне прогнозування кадрових потреб за предметами і профі-

лями; 

 підвищувати кваліфікацію педагогів у сферах НУШ, профільної освіти, інклюзії, 

цифрових технологій, ШІ, оцінювання і психологічної підтримки; 

 розвивати наставництво, взаємовідвідування, професійні спільноти та обмін 

практиками; 

 підтримувати педагогічні ініціативи, дослідницьку та інноваційну діяльність; 
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 використовувати самооцінювання, атестацію та індивідуальні плани професій-

ного розвитку як інструменти зростання; 

 вживати заходів для профілактики професійного вигорання та збереження кадро-

вого потенціалу. 

8.7. Цифрова трансформація, кібербезпека та відповідальне використання ШІ 

Стратегічна ціль: Створити цифрово зріле освітнє середовище з високою куль-

турою безпеки даних і технологій. 

 оновлювати комп’ютерну, мультимедійну та мережеву інфраструктуру; 

 розвивати єдині підходи до електронної комунікації, цифрового документообігу 

та навчальних платформ; 

 системно навчати учнів і працівників цифровій гігієні, медіаграмотності, захисту 

персональних даних і кібербезпеці; 

 затвердити локальні правила відповідального використання генеративного ШІ в 

навчанні та управлінні; 

 розвивати цифрові портфоліо, електронні опитування, аналітику та інструменти 

моніторингу якості; 

 забезпечувати резервування критичних даних та безперервність освітнього про-

цесу. 

8.8. Нова школа та сучасна матеріально-технічна база 

Стратегічна ціль: Завершити будівництво нової школи (Гірського ліцею) і сфо-

рмувати в ньому безпечний, доступний, енергоефективний та сучасний освітній 

простір. 

 здійснювати системну взаємодію із засновником та відповідальними органами 

щодо завершення будівництва; 

 включати потреби ліцею до місцевих, обласних і державних інвестиційних про-

грам; 

 планувати функціональне зонування нової школи з урахуванням майбутнього 

профільного навчання; 

 передбачити сучасні кабінети природничо-математичного і технологічного цик-

лів, STEM-лабораторію, медіатеку, ресурсну кімнату, психологічний/логопедич-

ний простір, спортивну інфраструктуру, рекреації та учнівські простори; 

 забезпечити безбар’єрність, укриття, пожежну безпеку, відеоспостереження у до-

зволених зонах, системи контролю доступу й оповіщення; 

 забезпечити енергоефективність, сучасні інженерні системи та енергетичну стій-

кість; 

 модернізувати харчоблок і їдальню відповідно до вимог безпечного харчування 

та HACCP; 
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 до завершення будівництва підтримувати належний технічний і санітарний стан 

чинної будівлі. 

8.9. Ефективне управління, внутрішня система якості та партнерства 

Стратегічна ціль: Перейти до управління на основі даних, розподіленого лідер-

ства, прозорості й регулярного самооцінювання. 

 щорічно проводити самооцінювання визначених напрямів внутрішньої системи 

забезпечення якості; 

 узгоджувати Стратегію, річний план, освітню програму, внутрішній контроль і 

професійний розвиток; 

 розвивати аналітичні панелі/звіти щодо результатів навчання, відвідування, без-

пеки, інклюзії та участі учнів; 

 забезпечувати відкритість управлінських рішень та інформації, визначеної зако-

нодавством; 

 розвивати партнерство з батьками, засновником, ІРЦ, соціальними службами, по-

ліцією, закладами освіти, бізнесом і громадським сектором; 

 залучати грантові та інвестиційні ресурси до розвитку ліцею; 

 формувати культуру спільної відповідальності за результати Стратегії. 

8.10. Портфель стратегічних проєктів 

Стратегічний 

проєкт 
Зміст Координація 

Очікуваний ре-

зультат 

Проєкт 1. 

«Нова школа 

— нові можли-

вості» 

Завершення будівниц-

тва  нової школи (Гір-

ського ліцею), підгото-

вка функціональної 

моделі просторів, осна-

щення та введення в 

експлуатацію. 

Засновник, ди-

ректор, Управ-

ління гумані-

тарного розви-

тку 

Сучасний освіт-

ній простір, усу-

нення критичної 

переповненості, 

можливість від-

мови від двоз-

мінності за наяв-

ності достатньої 

потужності. 

Проєкт 2. 

«Профільний 

ліцей 2027+» 

Аналіз запитів учнів, 

визначення потенцій-

них академічних про-

філів, кадрова підгото-

вка, партнерства, курси 

за вибором та профорі-

єнтація. 

Директор, Ган-

ська В.А., пе-

дагогічна рада 

Готовність за-

кладу до нової 

моделі профіль-

ної середньої 

освіти та свідо-

мого вибору уч-

нями освітніх 

траєкторій. 
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Стратегічний 

проєкт 
Зміст Координація 

Очікуваний ре-

зультат 

Проєкт 3. 

«STEM і до-

слідницька 

школа» 

Створення STEM-лабо-

раторії, розвиток екс-

периментальної, проєк-

тної та дослідницької 

діяльності, участь у 

МАН та міжпредмет-

них проєктах. 

Ганська В.А., 

учителі приро-

дничо-матема-

тичного і тех-

нологічного 

циклів 

Зростання дослі-

дницької актив-

ності, практич-

ного застосу-

вання знань і ре-

зультативності 

учнів. 

Проєкт 4. 

«Школа без 

бар’єрів» 

Універсальний дизайн, 

фізична доступність, 

ресурсні та сенсорні 

простори, підтримка 

дітей з ООП, розвиток 

культури прийняття. 

Григоренко Л.В., 

ІРЦ, директор 

Доступне сере-

довище і якісний 

супровід учнів з 

різними освіт-

німи потребами. 

Проєкт 5. 

«Безпечний лі-

цей» 

Комплекс фізичної, ци-

вільної, пожежної, пси-

хологічної, мінної, до-

рожньої та інформацій-

ної безпеки; трену-

вання; оцінка ризиків. 

Директор,  

Кияшко О.М., 

відповідальні 

особи 

Стійка культура 

безпеки, готов-

ність до надзви-

чайних ситуацій, 

зниження ризи-

ків. 

Проєкт 6. «Ме-

нтальне здо-

ров’я і стій-

кість» 

Системна профілак-

тика стресу, булінгу й 

насильства; психологі-

чні консультації; підт-

римка адаптації; профі-

лактика вигорання пра-

цівників. 

Кияшко О.М., 

психолог Пили-

пчук Л.М., соці-

альний педагог  

Ралко Н.М. 

Підвищення 

психологічного 

благополуччя та 

відчуття підтри-

мки. 

Проєкт 7. «Ци-

фровий ліцей 

та відповідаль-

ний ШІ» 

Цифрова інфраструк-

тура, кібербезпека, ме-

діаграмотність, лока-

льні правила ШІ, циф-

рова аналітика і елект-

ронна комунікація. 

Директор, ад-

міністрація, 

учителі інфор-

матики 

Безпечне й ефек-

тивне викорис-

тання цифрових 

технологій, фор-

мування цифро-

вої зрілості. 

Проєкт 8. «Уч-

нівське лідерс-

тво і громада» 

Розвиток учнівського 

самоврядування, воло-

нтерських, екологіч-

них, культурних та со-

ціальних ініціатив; уч-

Кияшко О.М., 

педагог-орга-

нізатор 

Зростання ініціа-

тивності, відпо-

відальності та 

громадянської 

компетентності. 
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Стратегічний 

проєкт 
Зміст Координація 

Очікуваний ре-

зультат 

асть учнів у консульта-

ціях щодо розвитку 

школи. 

Проєкт 9. «Пе-

дагогічна май-

стерність» 

Професійні спільноти, 

наставництво, взаємо-

відвідування, індивіду-

альні траєкторії розви-

тку педагогів, обмін 

досвідом. 

Ганська В.А., 

педагогічна 

рада 

Підвищення яко-

сті викладання, 

готовність до 

профілізації та 

інновацій. 

Проєкт 10. 

«Ліцей, що на-

вчається» 

Внутрішня система 

якості, самооціню-

вання, опитування, 

аналіз даних, публічна 

комунікація результа-

тів і щорічне коригу-

вання планів. 

Директор, за-

ступники, пе-

дагогічна рада 

Управління на 

основі даних, 

прозорість і без-

перервне вдос-

коналення. 

8.11. Архітектура майбутнього освітнього простору 

Планування нового приміщення має виходити не лише з потреби збільшити кі-

лькість місць, а й із функціональної моделі сучасного профільного ліцею. Остаточні 

проєктні рішення визначаються затвердженою проєктно-кошторисною документа-

цією та рішеннями засновника. Стратегічно ліцей визначає такі функціональні пот-

реби: 

 навчальні кластери за освітніми галузями, кабінети-трансформери та простори 

групової роботи; 

 лабораторії природничого циклу, STEM/STEAM-зона, технологічні майстерні та 

ІТ-простір; 

 медіатека, бібліотечно-інформаційний центр, місця для самостійної роботи учнів; 

 ресурсна кімната, логопедичний, психологічний та соціально-педагогічний кабі-

нети; 

 актовий/багатофункціональний простір, гурткові й творчі приміщення, простір 

учнівського самоврядування; 

 спортивні зали та майданчики, роздягальні, душові, доступні санітарні примі-

щення; 

 сучасний харчоблок і їдальня з організацією безпечного харчування за принци-

пами HACCP; 

 рекреаційні зони, зелені простори, місця психологічного розвантаження та нефо-

рмального спілкування; 
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 укриття/захисна споруда відповідно до чинних вимог, системи оповіщення, кон-

тролю доступу та безпечної евакуації; 

 енергоефективні інженерні системи, резервне живлення, стабільний інтернет та 

сучасна мережна інфраструктура. 

8.12. Модель внутрішньої системи забезпечення якості 

Внутрішня система забезпечення якості розглядається як постійний цикл «дані 

— аналіз — рішення — дія — повторне вимірювання». У межах Стратегії вона охо-

плює чотири взаємопов’язані сфери: 
 

Сфера Що оцінюємо Основні інструменти 

Освітнє середо-

вище 

Безпека, доступність, інклю-

зивність, обладнання, харчу-

вання, цифрове середовище, 

психологічний комфорт. 

Опитування, чек-листи, огляди, 

аналіз звернень, моніторинг ін-

цидентів. 

Система оціню-

вання здобува-

чів освіти 

Прозорі критерії, формува-

льне оцінювання, академічна 

доброчесність, аналіз освітніх 

втрат. 

Аналіз результатів, тематичні 

зрізи, учнівські опитування, по-

рівняння динаміки. 

Педагогічна дія-

льність 

Якість уроку, сучасні мето-

дики, інклюзивні практики, 

цифрові компетентності, про-

фесійний розвиток. 

Самооцінювання, взаємовідві-

дування, професійні спільноти, 

атестація, аналіз підвищення 

кваліфікації. 

Управлінські 

процеси 

Стратегічне планування, кад-

рова політика, прозорість, 

партнерство, документообіг, 

управління ризиками. 

Аналіз виконання планів, опи-

тування учасників, внутрішні 

аудити процесів, звітність, рі-

шення пед. ради. 

 

9. ЕТАПИ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ У 2026–2031 РОКАХ 
 

Етап Період Ключовий зміст 

І. Старт і базова 

діагностика 
2026–2027 

Затвердження Стратегії; базові вимірювання; 

підготовка до нового стандарту профільної 

освіти; актуалізація внутрішньої системи 

якості; формування технічних і функціональ-

них вимог до нового приміщення; посилення 

безпеки та цифрової політики. 

ІІ. Перехід і мас-

штабування 
2027–2029 

Підготовка/перехід до нового приміщення 

залежно від фактичних строків будівництва; 

оснащення просторів; удосконалення моделі 
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Етап Період Ключовий зміст 

профільного ліцею; підготовка персоналу й 

логістики. Запровадження елементів нової 

профільної моделі; розвиток профілів і кур-

сів за вибором; розширення партнерств; оно-

влення обладнання; системні програми подо-

лання освітніх втрат; реалізація інвестицій-

них рішень щодо нової школи. 

ІІІ. Інфраструк-

турна та органі-

заційна модерні-

зація 

2029–2030 
Повномасштабне використання нових освіт-

ніх можливостей. 

IV. Консолідація 

результатів 
2030–2031 

Оцінка результативності Стратегії; коригу-

вання профілів і партнерств; підготовка 

Стратегії наступного періоду. 

 

Строки будівництва та введення нового приміщення в експлуатацію залежать 

від рішень засновника, бюджетного й інвестиційного забезпечення та фактичного 

ходу проєкту. Тому Стратегія фіксує завершення будівництва як пріоритет, але не 

встановлює штучної дати, не підтвердженої розпорядчими чи проєктними докумен-

тами. 

 

10. КЛЮЧОВІ ІНДИКАТОРИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ 
 

Сфера Індикатор до 2031 року 

Якість навчання 

Щорічна позитивна/стабільна динаміка навчальних 

результатів; зменшення частки учнів із стійкими осві-

тніми втратами; зростання участі в олімпіадах, МАН, 

конкурсах. 

Профільна освіта 

Визначена модель профілів; опитування освітніх запи-

тів; підготовлені педагоги; сформовані партнерства; 

доступні курси за вибором і профорієнтаційні про-

грами. 

Безпека 

100% актуальність планів реагування й евакуації; ре-

гулярні тренування; моніторинг відчуття безпеки; ви-

конання приписів; належна готовність укриття. 

Інклюзія 

100% учнів з ООП забезпечені необхідною підтрим-

кою відповідно до висновків/оцінювання; своєчасні 

ІПР; належна робота команд супроводу; зростання до-

ступності середовища. 
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Сфера Індикатор до 2031 року 

Ментальне здоров’я 

Системні програми підтримки; регулярні профілакти-

чні заходи; доступність консультацій; зниження ризи-

ків булінгу й конфліктів за даними моніторингів. 

Кадри 

100% педагогів мають актуальні траєкторії професій-

ного розвитку; збалансоване підвищення кваліфікації; 

кадрове забезпечення ключових профілів. 

Цифровізація 

Оновлення техніки; локальні правила використання 

ШІ; регулярне навчання з кібербезпеки; цифрова ана-

літика якості та електронна комунікація. 

Матеріальна база 

Щорічне оновлення пріоритетного обладнання; реалі-

зація заходів енергоефективності; поступове ство-

рення сучасних освітніх просторів. 

Нова школа 

Системний супровід проєкту, включення до інвести-

ційних планів, завершення будівництва і введення в 

експлуатацію — відповідно до фактичного фінансу-

вання та рішень засновника. 

Партнерство 

Регулярні консультації з батьками й учнями; зрос-

тання кількості партнерських проєктів; залучення зов-

нішніх ресурсів і експертизи. 

 

11. УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ 
 

Ризик Можливий вплив Реагування 

Воєнні та безпе-

кові ризики 

Переривання очного 

навчання, пошко-

дження інфраструк-

тури 

Готовність укриття; альтернати-

вні формати; резервні комуніка-

ції; плани безперервності. 

Затримка будів-

ництва/фінансу-

вання 

Збереження переповне-

ності та двозмінності 

Щорічна актуалізація потреб; ін-

вестиційні заявки; комунікація із 

засновником; поетапне покра-

щення чинних умов. 

Кадровий дефі-

цит 

Складність забезпе-

чення профілів і окре-

мих предметів 

Прогноз кадрових потреб; парт-

нерства; підвищення кваліфіка-

ції; залучення молодих фахівців. 

Освітні втрати 
Зниження навчальних 

результатів і мотивації 

Діагностика; корекційні про-

грами; індивідуальна підтримка; 

тьюторські/консультаційні прак-

тики. 



 

19 

 

Ризик Можливий вплив Реагування 

Психоемоційне 

виснаження 

Вигорання учнів і пра-

цівників 

Психологічна підтримка; гнучке 

планування; профілактика виго-

рання; командна взаємодія. 

Кібер- та інфор-

маційні загрози 

Витоки даних, дезінфо-

рмація, ризики ШІ 

Політики доступу; навчання; ре-

зервування даних; цифрова гігі-

єна; медіаграмотність. 

Зміни законодав-

ства/мережі 

Необхідність змін орга-

нізаційної моделі 

Щорічний юридичний аудит 

Стратегії; гнучка актуалізація; 

координація із засновником. 

 

12. РЕСУРСНЕ І ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

Реалізація Стратегії здійснюється в межах фінансових можливостей заснов-

ника та закладу, державних і місцевих програм, освітніх субвенцій, публічних інвес-

тицій, грантів, благодійної і партнерської підтримки та інших джерел, не забороне-

них законодавством. Конкретні обсяги фінансування визначаються щороку. 

 завершення будівництва нової школи та облаштування захисної споруди/укриття; 

 оснащення кабінетів, STEM-лабораторій, цифрових і технологічних просторів; 

 безбар’єрність та інклюзивні простори; 

 енергоефективність та енергетична стійкість; 

 модернізація харчоблоку, їдальні та системи безпечного харчування; 

 спортивне обладнання та майданчики; 

 комп’ютерна, мультимедійна, мережна інфраструктура і програмне забезпечення; 

 підвищення кваліфікації, психологічна підтримка і розвиток персоналу. 

Комплексна Програма розвитку системи освіти Гірської сільської ради перед-

бачає фінансування з місцевого, державного та інших не заборонених джерел, а та-

кож окремо визначає розвиток матеріально-технічної бази, укриттів, цифрового об-

ладнання, харчування й енергоефективності як пріоритетні напрями. Пропозиції до 

середньострокового плану публічних інвестицій додатково підтверджують пріорите-

тність захисних споруд, сучасного освітнього простору, енергоефективності, модер-

нізації харчоблоків та реконструкції освітньої інфраструктури. 
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13. МОНІТОРИНГ, ОЦІНЮВАННЯ ТА АКТУАЛІЗАЦІЯ СТРАТЕГІЇ 

Моніторинг реалізації Стратегії здійснюється директором і управлінською ко-

мандою із залученням педагогічної ради, органів учнівського самоврядування, бать-

ківської громадськості та, за потреби, засновника. Стратегія не замінює річний план 

роботи: щорічний план є операційним механізмом її реалізації. 

1. До 1 вересня кожного навчального року — визначення річних пріоритетів і показ-

ників на основі Стратегії. 

2. Протягом року — збір даних за індикаторами: результати навчання, відвідування, 

безпека, інклюзія, психологічний клімат, участь у проєктах, стан матеріальної 

бази. 

3. У травні–червні — самооцінювання виконання річних завдань і підготовка аналі-

тичної довідки. 

4. На педагогічній раді — обговорення результатів і затвердження коригувальних за-

ходів. 

5. Щороку — перевірка актуальності нормативної бази та рішень щодо профільного 

ліцею і будівництва нової школи. 

6. У 2029 році — проміжний стратегічний перегляд; у 2031 році — підсумкове оці-

нювання та підготовка нової Стратегії. 

 

14. МАТРИЦЯ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ 

№ Напрям Ключовий захід Строк 
Відпові-

дальні 
Індикатор 

1 
Якість 

освіти 

Діагностика освітніх 

втрат, програми підт-

римки, аналіз резуль-

татів 

щороку 
Ганська В.А., 

педагоги 
позитивна динаміка, 

адресні програми 

2 
Якість 

освіти 

Єдині підходи до фо-

рмувального оціню-

вання та критеріїв 

2026–

2028 

 Ганська В.А. 

  методичні  

  спільноти 

узгоджені підходи, 

результати опиту-

вань 

3 
Обдарова-

ність 

Олімпіади, МАН, 

конкурси, дослідни-

цькі проєкти 

щороку 
  Ганська В.А. 

  учителі 

стабільна/зростаюча 

участь і результати-

вність 

4 
Профільний 

ліцей 

Опитування учнів, 

модель профілів, кад-

рова і ресурсна підго-

товка 

2026–

2028 
Директор, 
Ганська В.А. 

затверджена модель 

підготовки до про-

філізації 



 

21 

 

№ Напрям Ключовий захід Строк 
Відпові-

дальні 
Індикатор 

5 
Профільний 

ліцей 

Партнерства із 

ЗВО/профосвітою/ро-

ботодавцями 

2027–

2031 
Директор, 

 Кияшко О.М. 
не менше 3 сталих 

партнерств 

6 
Профорієн-

тація 

Система професій-

ного самовизначення 

5–11(12) класів 

щороку 
 Кияшко О.М. 

 психолог 

індивідуальні/гру-

пові профорієнта-

ційні активності 

7 
STEM і ка-

бінети 

План оснащення при-

родничо-математич-

них і технологічних 

просторів 

2026–

2031 
  Директор,  
 Ганська В.А. 

поетапне осна-

щення/готовність 

нових просторів 

8 
Проєктне 

навчання 

Міжпредметні, до-

слідницькі та соціа-

льні проєкти 

щороку 
 Ганська В.А. 

 Кияшко О.М. 
портфоліо учнівсь-

ких проєктів 

9 Безпека 

Укриття, евакуації, 

цивільний захист, 

тренування 

постійно 

Директор, 

відповіда-

льні 

100% актуальність 

планів, регулярні 

тренування 

10 
Пожежна 

безпека 

Огляди, інструктажі, 

евакуаційні заходи, 

усунення недоліків 

постійно 

Директор, 

відповіда-

льні 

виконання вимог та 

приписів 

11 
Психологі-

чна безпека 

Профілактика булі-

нгу, насильства, підт-

римка ментального 

здоров’я 

щороку 
 Кияшко О.М. 

  психолог,  
 соц.педагог 

моніторинг і пози-

тивна динаміка від-

чуття безпеки 

12 
Кібербез-

пека 

Навчання з цифрової 

гігієни, медіаграмот-

ності й захисту даних 

щороку 
Адміністрація, 

учителі інфор-

матики 

100% класів охоп-

лені тематичними 

заходами 

13 Інклюзія 

ІПР, команди супро-

воду, рівні підтри-

мки, співпраця з ІРЦ 

постійно   Григоренко Л.В. 
100% своєчасне до-

кументування і су-

провід 

14 
Індивідуальні 

форми 

Сімейна, екстернат, 

патронаж — супровід 

і контроль результатів 

постійно Григоренко Л.В. своєчасні докуме-

нти та оцінювання 

15 Безбар’єрність 

Універсальний ди-

зайн нового примі-

щення, доступність 

просторів 

2026–

2031 
Директор, 
Григоренко Л.В. 

доступність основ-

них освітніх зон 

16 
Психологічна 

служба 

Моніторинг адапта-

ції, груп ризику, кри-

зова підтримка 

щороку 
Психолог, 

соц.педагог 

аналітичні довідки 

та адресні програми 
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№ Напрям Ключовий захід Строк 
Відпові-

дальні 
Індикатор 

17 Кадри 

Прогноз кадрових по-

треб майбутніх про-

філів 

2026–

2029 
Директор, 
Ганська В.А. 

кадрова карта і план 

покриття потреб 

18 Кадри 

Професійний розви-

ток для НУШ, профі-

лізації, інклюзії, ШІ 

щороку Ганська В.А. 
100% педагогів у 

системі безперерв-

ного розвитку 

19 Наставництво 

Професійні спіль-

ноти, взаємовідвіду-

вання, підтримка мо-

лодих педагогів 

щороку Ганська В.А. 
регулярні спільноти 

та обмін практи-

ками 

20 Цифровізація 

Локальна політика 

ШІ, цифрові платфо-

рми, аналітика 

2026–

2027 

Директор, 

адмініст-

рація 

затверджені пра-

вила, щорічне нав-

чання 

21 
ІТ-інфраструк-

тура 

Оновлення комп’ю-те-

рів, мережі, мультиме-

дійних засобів 

2026–

2031 

Директор, 

засновник 

поетапне оновлення 

за пріоритетами 

22 
Учнівське 

лідерство 

Самоврядування, во-

лонтерство, учнівські 

проєкти 

щороку Кияшко О.М. 
учнівські ініціативи 

та участь у рішен-

нях 

23 
Патріотичне 

виховання 

Джура, волонтерство, 

пам’ятні та громадян-

ські ініціативи 

щороку Кияшко О.М. 
системний календар 

і активна участь 

24 Спорт 

Секції, змагання, ру-

хова активність, інве-

нтар 

щороку 
Кияшко О.М. 

учителі фі-

зкультури 

зростання охоп-

лення та результа-

тивності 

25 Позашкілля 
Розвиток гуртків і 

творчих об’єднань 
щороку Кияшко О.М. 

мережа відповідно 

до попиту учнів 

26 Нова школа 

Супровід завершення 

будівництва; функці-

ональні вимоги 

2026–

2031 

Директор, 

засновник 

динаміка проєкту, 

готовність функціо-

нальної моделі 

27 Нова школа 

План оснащення кабі-

нетів, лабораторій і 

рекреацій 

2027–

2031 

  Директор, 

 заступники 

затверджений/акту-

алізований перелік 

потреб 

28 Укриття 

Обладнання і утри-

мання захисного про-

стору 

2026–

2031 

Засновник, 

директор 

відповідність чин-

ним вимогам 

29 
Енергоефек-

тивність 

Енергоощадні рі-

шення, моніторинг 

споживання 

2026–

2031 

Директор, 

засновник 

контроль і скоро-

чення непродуктив-

них витрат 
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№ Напрям Ключовий захід Строк 
Відпові-

дальні 
Індикатор 

30 Харчування 

HACCP, безпечне 

меню, модернізація 

харчоблоку 

щороку 

Директор, 

відповіда-

льні 

відповідність вимо-

гам, безпечне хар-

чування 

31 
Матеріальна 

база 

Системні огляди при-

міщень, ремонт і оно-

влення меблів 

щороку 

Директор, 

відповіда-

льні 

акти огляду, вико-

нання пріоритетних 

ремонтів 

32 
Внутрішня 

якість 

Щорічне самооціню-

вання і план коригу-

вальних дій 

щороку 
 Директор,  

 заступники 

аналітичний звіт і 

реалізовані покра-

щення 

33 
Відвіду-

вання 

Раннє виявлення про-

пусків і адресна підт-

римка 

щороку 
Ганська В.А., 

класні керів-

ники 

зниження система-

тичних невмотиво-

ваних пропусків 

34 
Батьківське 

партнерство 

Опитування, консуль-

тації, спільні проєкти 
щороку 

Директор, 

Кияшко 

О.М. 

регулярний зворот-

ний зв’язок 

35 
Громадські 

партнерства 

Співпраця з ІРЦ, слу-

жбами, поліцією, ГО, 

бізнесом 

щороку 
Директор, 

заступники 

сталі партнерські 

активності 

36 

Інформа-

ційна відк-

ритість 

Оприлюднення 

обов’язкової інфор-

мації, регулярна ко-

мунікація 

постійно 

Директор, 

відповіда-

льні 

актуальний сайт/ка-

нали комунікації 

37 
Гранти та 

інвестиції 

Пошук і подання зая-

вок на розвиткові 

проєкти 

щороку 

Директор, 

робочі 

групи 

подані/підтримані 

заявки 

38 
Екологіч-

ність 

Сортування, екопрос-

віта, енерго- і ресур-

созбереження 

щороку 
Кияшко О.М. 

педагоги 

учнівські екопроє-

кти та практики 

39 
Моніторинг 

Стратегії 

Щорічний звіт про 

виконання, коригу-

вання індикаторів 

щороку 

Директор, 

педагогі-

чна рада 

затверджений звіт і 

оновлений план дій 

40 
Підсумкове 

оцінювання 

Оцінка 2026–2031 та 

підготовка нової 

Стратегії 

2031 

Директор, 

робоча 

група 

підсумковий звіт і 

проєкт нової Стра-

тегії 
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15. ОЧІКУВАНИЙ ОБРАЗ ГІРСЬКОГО ЛІЦЕЮ У 2031 РОЦІ 

У результаті реалізації Стратегії Гірський ліцей має стати закладом із виразною 

культурою якості, безпеки, партнерства й відповідальності. Навчання буде організо-

вано з урахуванням індивідуальних освітніх траєкторій, сучасних профілів, STEM-

підходів, цифрових технологій і академічної доброчесності. Учні отримуватимуть бі-

льше можливостей для дослідження, проєктної роботи, спорту, творчості, волонтер-

ства та професійного самовизначення. 

Ключовою матеріальною передумовою такого розвитку є завершення будівни-

цтва нової школи (Гірського ліцею). Новий простір має усунути хронічну проблему 

переповненості, створити умови для безбар’єрності, сучасних кабінетів, лабораторій, 

ресурсних і рекреаційних зон та забезпечити організаційну основу для майбутнього 

профільного ліцею. 

До 2031 року управління ліцеєм має базуватися на даних, щорічному самооці-

нюванні, прозорості та спільній відповідальності учнів, педагогів, батьків, адмініст-

рації і громади. Стратегія розглядається як «живий» документ: її показники та заходи 

коригуються відповідно до законодавства, фактичного ходу будівництва, рішень за-

сновника, демографічної ситуації та освітніх потреб громади. 
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ОРІЄНТОВНА ДОРОЖНЯ КАРТА 2026–2031 

Рік Ключові акценти 

2026 

Затвердження Стратегії; базове самооцінювання; аналіз профілів; 

оновлення політик безпеки, інклюзії та ШІ; формування потреб до 

нового приміщення; інвестиційна комунікація. 

2027 

Початок роботи за новим Державним стандартом профільної сере-

дньої освіти; системне подолання освітніх втрат; запуск профіль-

них рішень; розширення партнерств; розвиток STEM і цифрових 

практик. 

2028 

Організаційна підготовка до використання нового приміщення за-

лежно від фактичної готовності. Коригування моделі профілів за 

результатами першого року; посилення предметних лабораторій; 

масштабування професійного розвитку педагогів. 

2029 
Проміжний перегляд Стратегії; оновлення моделі безбар’єрності, 

безпеки, харчування та енергоефективності. 

2030 
Оснащення; логістика; комунікація з учнями й батьками; коригу-

вання профілів. 

2031 
Консолідація нової моделі ліцею; підсумкове оцінювання індика-

торів; публічний звіт; підготовка Стратегії на наступний період. 
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РОЗПОДІЛ УПРАВЛІНСЬКОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ 

Суб’єкт Ключова відповідальність 

Гутовський А.М., дире-

ктор 

Загальна координація Стратегії; взаємодія із заснов-

ником; кадрова і фінансово-господарська політика; 

безпека; партнерства; затвердження управлінських 

рішень. 

Ганська В.А., заступник 

директора з НВР 

Якість освітнього процесу; підготовка до профіль-

ного ліцею; навчальні результати; методична ро-

бота; професійний розвиток; атестація; монітори-

нги. 

Григоренко Л.В., засту-

пник директора з НВР 

Інклюзивне навчання; індивідуальні форми; докуме-

нтація; ІПР і команди супроводу; взаємодія з ІРЦ; 

безбар’єрність освітніх послуг. 

Кияшко О.М., заступ-

ник директора з вихов-

ної роботи 

Виховна система; національно-патріотичне вихо-

вання; учнівське самоврядування; профілактика; 

партнерство з батьками; психологічна і соціально-

педагогічна служба. 

Педагогічна рада 

Схвалення ключових освітніх рішень; аналіз резуль-

татів; професійна дискусія; участь у самооціню-

ванні та щорічному перегляді Стратегії. 

Учнівське самовряду-

вання 

Участь у проєктах, опитуваннях, оцінюванні сере-

довища, формуванні учнівських ініціатив і зворот-

ного зв’язку. 

Батьківська громадсь-

кість 

Партнерство, консультації, участь у формуванні 

безпечного та доброзичливого середовища, зворот-

ний зв’язок щодо якості освітніх послуг. 

Засновник / Управління 

гуманітарного розвитку 

Фінансове й інфраструктурне забезпечення в межах 

повноважень; мережа закладів; інвестиційні рі-

шення; координація завершення будівництва нової 

школи; підтримка профілізації. 

 

 

 

 

 

 

 

Директор Гірського ліцею __________________________ Андрій ГУТОВСЬКИЙ 
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